Vankelmodets

dynam

Ambivalens som
tillgang vid férandring

I de sammanhang dér vi som terapeuter eller konsulter
arbetar med att skapa fordndring — vare sig det géller
individer, familjer, grupper eller organisationer — borde vi
forédndra synen pd osikerhet, tvekan och ambivalens.

De ér i de flesta fall goda tecken, dels pa kapacitet, dels pa
att klienten redan tagit avgérande steg i sin egen fordndring,
skriver psykologerna Tom Barth och Christina Néisholm.

nistan allt forindringsarbete moter vi
osdkerhet. tvekan och ambivalens.
Osikerhet ses ofta som tecken pa svag-
het och ord sem tvivel och vankelmod
ges negativ laddning. Beslutsam. stabil och
fast blir daremot berémmande omdémen
trots att orden egentligen for tankarna till
ordrlighet och icke-fordndring. [ stillet for
att betrakta osdkerhet och tvekan som hin-
der borde vi i storre utstrickning inse att de
&r paturliga dven infor fordndringar som
béde dr 6nskade och nddviindiga. Osiikerhet
kan skapa forandringsutrymme och vara en
nédviéindig forutsittning for fordndring.
Hur skulle det vara om vi omdefinierar

Tom Barth ér psykolog och arbetar som
klinikchet vid Stiftelsen Bergensklinikerna,
ett av Norges sju kompetenscentra inom
omradet missbruk.
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begreppen och inser att ambivalens kan in-
nehilla sjdlva energin till forindring? For
terapeuter och konsulter kan det till och med
vara ldmpligt att i vissa situationer bdrja
med att skapa ambivalens - som ett forsta
steg pd viigen!

Minniskan bdr i sin natur bdde lingtan
efter och oro infor fordndring. Vi soker ut-
maningar och spidnning samtidigt som mot-
satta tendenser inom oss leder i riktning mot
stabilitet, trygghet, forutsiigbharhet och auto-
matisering. En del av oss tycks ha starkare
ldngtan efier och stérre kapacitet att hantera
det ckdnda medan andra har mer tilamod
med det bestiende och trivs med det oférin-
derliga. Det &r patagligt hur bide kulturer
och enskilda ménniskor bygger upp omfat-
tande nitverk av vanor och ritualer som styr
och i minga fall forenklar véra liv. 1 vissa
sammanhang far vanor karaktir av ovanor.
Eftersom automatiserat beteende, ritualer
och vanor samtidigt innebir minskad fiexi-
bilitet, i sdvil tinkande som beteende. kan
det efterhand utvecklas nackdelar med de
invanda monstren, Samtidigt som de dr un-
derlittande kan de hindra anpassning och
utveckling och i vissa sammanhang till och
med bli skadliga. And4 kan det ta ling tid,
bide for individer, grupper och organisatio-
ner att forsta att en vana ocksd ir en ovana
och att forindring bidde &r nddvindig och
efterstravansvird.

Aven nir vi ir medvetna om behovet av
férandring finns ménga hinder pA vigen,

Inom omradet missbruk och i arbetet med
personlighetsstorningar finns ling erfaren-
het av att méta sddana hinder. Hindren ges
olika namn, som bristande motivation, eller
motstind, och den enskilda klienten be-
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skrivs ibland som insiktslds.

Fastéin vi vet att sdvil insikt som motiva-
tion dr fordnderliga och i hitg grad paverkas
av situation och relation har vi tendenser att
se dem som stabila klientkaraktiristika. P3
motsvarande sitt tenderar vi att se motstind
som en klientvariabel, fastin vi kan folja hur
klientens beredskap infor fordndring skiftar
och pdverkas inte minst av vért bemétande
och forhéllningssitt. Motstdnd kan i stdllet
vara en reaktion pd att hjilparen gir for
fort fram, i en annan riktning eller an-
vinder metoder som inte r anpassade

till vad kiienten &r beredd p4 eller mo-
gen for, Inte ens sjélva hindren mot
forindring dr bestindiga. BAde indi-
vider, grupper och organisationer
har ambivalenta hillningar infér
fordndring, som gér att bide mot-
stind och motivation naturligt
viixlar under loppet av en forind-
ringsprocess.

Avsiktlig féréindring

Att avsiktligt genomfora fordnd-
ring innebdr att sitta sig dver det
dagliga, kiinda och trygga och att
utsdtta sig for osdkerhet och oro.
Osiikerheten kan dels gilla huruvi-
da fordndringen kommer att lyckas
eller om man kommer att f3 dterfall
och gd tillbaka i pamia ménster
kompetensforvantan -~ dels huruvida
forandringen som helhet kommer att leda
till en forbéttring eller en forsimring av
situationen - resultatfdrvintan {Albert Ban-
dura 1982). Osiikerheten, tvekan kan ocksd
gilla alla de sm4 utmaningar och vardagssi-
tuationer som individen eller gruppen kom-
mer att tvingas hantera pd ett nytt och annor-
lunda sétt &n tidigare.

Férindringen kommer att kriva stérre
anvindning av problemlgsningsenergi 4n
om man bara kunde hélla sig nill det automa
tiska, det vill siga invanda mdnster. Om det
dessutomn ar sa att forindnngen kommer att
medfdra nackdelar — eller att man férlorar
eller dr tvungen att viilja bort nigot positivt
- kan man litt se att ambivalens idr en natur-
lig och adekvat upplevelse i en sadan situa-
tion.

De amerikanska psykologerna och fors-
karna James O Prochuska och Carlos Di
Clemente har formulerat en transteoretisk
model] - "Stages of Change” — dir de forss-
ker beskriva de faser minniskor genomgér
nér de genomfor avsiktlig forindring i sina
liv. (Prochasca., DiClemente & Norcross
1992, Prochasca & DiClemente 1992) Mo-
dellen, som ursprungligen formulerades vid
studier av personer som framgangsrikt slu-
tat roka. dr ur vart perspektiv intressant ef-
tersom den, till skillnad frin andra modeller
dver fordndring, tar hansyn till betydelsen
av ambivalens. Den osikerhet och ménga
ganger vilgrundade tvekan som priiglar en
person i detta skede av forfindring feltolkas
inte sdllan som uttryck for motstdnd,
fordndringsovilja och bristande motivation.
Tviirtemot vad man kan tro, saknar perso-
nen varken kunskap, insikt eller motivation,
men hon &r dnnu inte beredd till handling. |
Prochaska & Di Clementes forandringspro-

4
i
&
=
X
i
@
=1
g
=
=]

PsykologTidningen 1697

cessmodell utgér ambivalensfasen en av fle-
ra viktiga faser i fordndring.

Modellen dr anvindbar vid siviil radgiv-
ning, behandling som rehabilitering. En arti-
kel med beskrivning av modellen "Stages of
Change” med reflektioner 6ver dess tillimp-
barhet, kommer i PsykologTidningen senare
under hésten. | den hiir artikeln har vi valt att
dgna oss it imnet ambivalens.

Ambivalens

som fériandringsenergi

En strategi for att skapa rirelse och diirmed
underfitta férindring kan vara att forsiktigt
skapa ambivalens, eller tydliggora och for-
stirka en befintlig sddan, knuten tilt en fra-
gestillning eller situation.

Nir man bdrjar uppleva en svag ambiva-
lens i forhallande till ett tema tycks det som
om det sds ett frd av osikerhet som kan dra
till sig flera tecken pd komplexitet. Efter-
hand blir detta till en alltmer dominerande
kraft. Det skapas en emotionell/kognitiv
struktur, knuten till ett tema, med mdjlighet
att ta upp i sig ytterligare kinslor och tankar
av osikerhet. Man upplever att ett beteende,
en vana, situation eller relation kan ha flera
aspekter och vicka motsatta kinslor och
tankar. 1 en situation som tidigare varit enty-
dig. en relation som varit pre-ambivalent
cller ett vaneménster som man valt att gdra
enkelt kan komplexitet bli storande och
upplevas ohanterlig. Nér den upplevs otns-
kad och obehaglig pd kognitivt (kognitiv
dissonans) och emotionellt (ambivalens)
plan leder det till olika dissonans — och am-
bivalensdiampande aktiviteter for att und-
komma dilemmat. Dessa kan vara beteende-
fordndring eller anviindning av psykologis-
ka forsvars- och anpassningsmekanismer
som till exempel splitting, frnekande eller
inteilektualisering for att undvika att kiinna
och slippa tiinka pd det obehagligt laddade
temat.

Beteendeférindring som firsvar mot el-
ler 16sning pa en ambivalent situation kan
innebira ett steg i dnskad riktning vilket vi
som hjélpare ska lira oss att utnyttja.

1 verkligheten &r det mer komplicerat in

Christina Nésholm &r psykolog och psyko-
terapeut. Efter tjugo ars arbete inom Géte-
borgs sjukvard, inom missbrukarvarden, ér
hon nu fristaende konsult.
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att ett betcende eller en vana har tva sidor,
cn god och en dalig. Runt en vana, situation
cller relation finns ctt rikt filt av inte bara
ambivalenta utan "multivalenta™ virdering-
ar - en del av dessa dr medvetna och kogni-
tivt baserade. medan andra & emotionellt
laddade. och ofta mindre medvetna eller
omedvetna fér den enskilda. De egna kiins-
lorna, tolkningarna, beddmningarna, och
priotiteringarna dr dessutom langt ifran sta-
bila utan de dndrar sig som {oljd av kom-
plexa samspel mellan bade nre och yttre
faktorer. Tidigare erfarenheter, sjilvbild,
e forestiillningsvirld, kompetenskinsla
och resultatforvantan (“self efficacy™, Ban-
dura 1982), tillfalligt kidnslotillstand, vilka
alternativ man for tillfdllet kan Gverblicka,
jdmféra och viga mot varandra, hur niira i
tiden dessa ligger samt deras meningsbiran
de funktion pa symboliskt plan utgor alla
exempel pa sadana paverkansfaktorer.

Skapa, férstirka, integrera

Alll forandringsarbete maste ta sin utgangs-
punkt i den férstielse klienten har av sin si-
tuation och sin egen fGrindring. Terapeuters
och konsulters uppgift vid ambivalensbear-
betning blir dérfér att hjélpa klienten att
uppticka och skapa sig en bild av de ambi-
valenta eller multivalenta varderingar som
ar relevanta for henne, och att tydliggira
denna bild s& att hon kan hélla fast vid den1
sin forrsatta utveckling i riktning mot beslut
om och genomftrande av fordndring. Inom
en sadan fOrstielseram kommer sjélva info-
randet av ambivalens att vara ett forsta steg
pd viigen till forindring.

Ett satt att hjilpa sin klient ar att forsiktigt
knyta ambivalens till det beteende, den situ-
ation eller relation man arbetar med, och se-
dan fordjupa. Fridgor som "Vilka &r de goda
sidorna, och vad dr de mindre goda sidoma
med . .. 7 Hr et sfitt att féra in ambivalens-
temat. Man kan illustrera med beslutsvikter
och summera positiva och negativa faktorer.
Klienten kommer dd att uppticka att en viss
uppsortering kan ske och att vissa faktorer
har annan betydelse én hon tidigare varit
medveten om.

Man kan vilja att utforska olika, for per-
sonen viktiga, livsomraden:

“Vad &r bra, och vad dr mindre bra for
mig?” "Hur kommer situationen att bli for
mig, andra, p4 jobbet, hemma, pi kort sikt,
lang sikt?” “Pd vilket sitt kommer jag att
fordndras, infdc mig sjilv, infor andra?”
"Vilka blir konsekvenserna for mina relatio-
nertill ... 2"

SAdana interventioner skapar rirelse och
fordndringsutrymme, men ocksa oro, spén-
ning och obehag. Inte sillan uppstér krafter
och Onskningar om att undgd svira dilem-
man: Terapeutens huvuduppgift blir da art,
med varsam hand och med hénsyn till klien-
tens forutsdttningar, behdlla fokus pi och
tydliggdra ambivalensen. Detta bor ske till-
riickligt linge, dels for att skapa forstéelse
och beslutsunderlag, dels for att obehaget
ska omvandlas till forindringsenergi, som
kan anvindas till beslut och handling 1 6ns-
kad riktning. Nar det till exempel giller
missbruk av rusmedel, kan klienten forhilia
sig ambivalent t1l] hur rusmedlet pa gott och

6

ont paverkar sémnen, vardagslivet. famil-
jens funktion, hdlsan, psykiska tillstind,
egen identitet och upplevelsen av personlig
frihet.

Utforskandet av ambivalensen kan hjilpa
klienten till 6kad forstielse av till synes irra-
tionella beteenden och val och géra det som
verkat oférnuftigt logiskt. Den komplexa
sitwationen kommer in under jagets kontroll
och motstridiga kénslor och tankar kan sam-
ordnas. Den blir mgjlig att forsta och for-
dndra. Integrationen ger formaga att hantera
det som tidigare upplevts ohanterligt. Trots
eventuell kvarstdende osiikerhet och tvivel
blir det mojligt att dra samman det kom-
plexa till en dverblickbar enhet, acceptera
och ga vidare mot beslut och handling.

En sidan process kriver tid ull att foreta
det psykologiska forindringsarbete, som
ofta maste goras innan det dr aktuellt med
yttre beteendeméssiga férdndringar. Det ér
som alltid terapeutens/konsultens ansvar att
styra omfang och djup i ambivalensutfors-
kandet si att man inte arbetar med tema som
klienten kommer att ha svart att bemdéstra,
eller tema som ligger utanfdr det kontrakt
som kontakten bygger pa. Hinsyn maste tas
till  klientens utvecklingsniva, kognitiva
kapacitet samt dnskan om att forstd under-
liggande orsaker till ovanan, problembe-
teendet eller problemsituationen. Om man
till exempel bara har avtalat ett fatal konsul-
tationer med enkel radgivning, ir det biittre
att basera ambivalensutforskandet pa be-
teendets eller vanans funktion i vardagen,
och for den egna hilsan, &n att ta upp tema
som identitet och sjilvbild,

Atmosfiren

De motstridiga kiinslorna och tankarna vid
ambivalens star inte sdllan i konflikt bide
med egna och den rddande kulturens viirde-
ringar om vad som &r klokt, berdmviirt och
fornuftigt eller ett riktigt och hilsosamt liv.
De &r kénsliga och dmtéliga att erkiinna och
acceptera infor sig sjilv och dn mer att blotta
infor andra. Utforskning och bearbetning av
ambivalenta teman kriver dirfor speciell
atmosfir och en relation priglad av inkin-
nande ndrvaro (Christopher Bollas 1995)
dir terapeuten férmedlar sina hirbirgerande
och tankande funktioner till klienten (Wil-
fred Bion 1962, 1963).

Ur utvecklingspsykologiskt perspektiv
vet vi att en forlatande. férsonande och tole-
rant héllning hos emotionellt tillgdngliga
fordldrar hjdlper barnet att pa ett rimligt sétt
hantera ambivalenta kinslor och dnskning-

Samgpele! med klienter{ ambivalensfas
riskerar ofta att bii fastiast, Relationen priglas
av maktkamp i stélled for av dralog,

ar. P4 motsvarande sétt behdver terapeuter
och konsulter bygga upp arbetsallianser
med klienter priglade av respekt, cmpatisk
forstielse och trygghet. [ dessa kan férmed-
las acceptans, inte bara for mingtydighet
utan sirskilt for klientens ibland skamfyllda
kdnslor, tankar och handlingar. | métet med
klienten bér vi dirfor be om lov att £i delia:
den 1ore dialog som pagar nir klienten sam-
talar med sig sjilv och upptiicker fler och
fier aspekter av komplexitet. Det dr nddvin-
digt att visa ddmjukhet och inlevelse i att
dven det till synes helt negativa ocksa kanha
njutningsfulla sidor. D kan klienten littare
acceptera sidor hos sig sjilv som ter sig
skamliga, viljeldsa och irrationella.

Riskabla inferventioner

Samspelet med klienter 1 ambivalensfas
loper stor risk att bli fastlast. Speciellt nar
klienten tvekar infor en nddvandig férdnd-
ring kan hennes osékerhet vara provoceran-
de. I sddana situationer hidnder det It an
man som terapeut, mot béttre vetande, tar
parti for “den goda sidan™ och forsiker
dvertala klienten till forindring. Detta lyck-
as séllan. For att helhetsforstaelsen ska
komma fram tvingas klienten i stiillet att for-
svara och argumentera for den andra, oftast
"onda sidan™ och vi fir en illustration pd hur
terapeutens forhiliningssétt skapar det som
brukar kallas klientens motstdnd. Nar sida-
na hindrande samspel formats befinner vi
oss { fruktlés argumentation och maktkamp
med en klient som inte séllan viljer att hand-
la i motsatt riktning. Begreppet psykologisk
reaktans (Bem) belyser hur minniskor auto-
matiskt vigrar att acceptera att andra séger
till dem att de bara har ett val, ctt alternativ

Destruktiva samspel kan ocksa handla om
och forklaras med omedvetna projektiva
processer mellan terapeut och klient. Nir
klienten inte orkar bara och dérfor uteshuter
eller fornekar viisentliga delar av det mult-
valenta filtet i ambivalensen kan man se dot
som att dessa projiceras dver till terapeuten.
Da krivs god héarbargerande forméga hos
terapeuten, sd att hon kan ta emot, béra och
gora klientens kénslor och tankar begripliga
och fOrstaeliga. Annars finns risk att hon ut-
agerar, gor sig till sprdkeér for vissa delari
multivalensen och relationen kommer att
priglas av kamp 1 stillet fér utvecklande
dialog.

Aft ga till beslut

Ambivalensbearbetningen innebir att forma
och omforma kiinslor och tankar till ord si
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it djupt personliga och kinslomiissigt rela-
erade problemstdllningar ges sprakliga
kognitiva) framstéilningar vilket gor att de
an dryftas 1 samtal i rikining mot ctt val,
Jler ett beslut. Val kan lika gérna ses som
it dra samman ambivalens till en hcthet
som att viilja sida, antingen den positiva
slier negativa. Men det dr ofta ett felspdr att
leta efter det egentligen bista, eller den mest
riktiga 1osningen. Man riskerar dd att bli
sittande fast och pendla meilan tva ytterlig-
heter under 1&ng tid. utan att kunna samla
dem till en helhet som samtidigt inrymmer
bade goda och daliga sidor.

Ambivalensbearbetning ska leda till ac-
ceptans av att tillvaron inte ar entydig och
att det inte finns ndgot enda riitta. En frut-
sittning for att klienten ska kunna fatta be-
slut och vilja &ir att hon utvecklat tiliracklig
objektkonstans. Detta behdvs for att hon ska
kunna acceptera och tolerera att ett val alltid
inncbiir att en separation, sa att hon inte blir
sittande fast i sin lingtan efter objcktet
(Bion). Beslutsprocessen innebér att man
borjar forbereda forandringar i framtiden |
stillet for att ta parti i en tdigare ambiva-
lens. Klienten kommer fortsatt att bara med
sig viss osiikerhet och tvivel. Den ambiva-
lens som senare kan bl aktuell dr av annan
karaktir, och handiar mer om osdkerhet in-
for framtiden, infor mdjliga handlingspla-
ner, och infér hur livet kommer att te si1g
efter genomfrda fordndringar.

Enligt Bion kan endast det som ldmnas,
dverges, saknas och sorjs internaliseras. Det
betyder att den gamla ambivalensen efter
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bearbetning skiftar frin att ha utgjort ett hin-
der till att bli berikande. Klienten &r inte
lingre fingad i den, utan bér den med sig
integrerad till en livserfarenhet.

Férandring utan ambivatens?

Det finns terapeutiska tekniker som forsoker
“hoppa Gver” hela ambivalensbearbetning-
en i en forindringsprocess. Mirakelfrigan i
16sningsfokuserad terapi dr ett sddant exem-
pel. Att sitta ett datum for ndr forindringen
ska ske - och sedan inte tinka s mycket pd
den forrén dagen &r inne — ér ett annat.

Man kan undra om dessa tekniker ér para-
doxala och bygger pA en metaforstaelse eller
omedveten kunskap om att ambivalensupp-
levelsen kan vara sa slitsam att man gor bést
i att avskirma sig frin den, undvika den
eller helt enkelt hoppa dver den.

En del personer behdver konkret erfara
forandringens effekt for att sedan vdga och
orka genomfira det psykologiska arbetet.
S4 far yttre forandring ske forst och det inre
arbetet fir successivt hinna ikapp det man
redan gjort i handling. [bland &r det sd att
vissa handlingar dr man tvungen att genom-
fora vare sig man vill eller ej, och oberocnde
av sina kanslor. Detta dr inte ovanligt i arbe-
tet med klienter med beroendeproblematik.
Sociala och hilsomassiga konsckvenser kan
tvinga en person att shuta med sitt beroende-
beteende utan att hon har tagit ett eget be-
slut. eller har en egen inre motivation. Den-
na kan byggas upp 1 efterhand. I sddana fall
tas erfarenheterna frén den genomforda for-
Andringen med i en senare bearbetning.
Ibland sker detta i samband med analys och
bearbetning av aterfall.

Jagstirkande effekter?

Vi vill podingtera betydelsen av varsamhet
med ambivalensbearbetning hos personer
som inte orkar uppleva det olgsliga i ambi-
valens. Det kan vara beroende pd situation -
il exempel vid kriser ~ eller bero pd mer
varaktiga drag i klientens personlighet. Ut-
vecklingsniva, jagstyrka, kogmtiv stil och
kognitiv kapacitet har stor betydelse. Vérer-
farenhet dir att det, i hogre grad dn man kan-
ske kan forviinta sig, &r mojligt att arbeta
med kluvna och ambivalenta teman &ven

Positiv samvaro
Goda sidor Eftekter pa kort/lang sikt
Skam?
Min anvandning Identitet medfutan? Alkohol har fér mig
av alkoho! Kansekvanser ior andra bade goda och déliga
Mindre goda/ Ta vara pa haisan sidor, jag tror
daliga sidor Paverkan pa relationer jag vill och kommer
Overdrivna bekymmer? att...
Ha kontroll dver mig sjélv
»> Tid
Begrapp Férsiktig ambivalens Okande komplexitet Summering. skapa
Beteende Osikerhet insikt och fBrvirring helhet, anhat
Situation Férandringsutrymme  Oro och forandringsenergl G vidare med sin
d ambivalens
Integrerad tillen
livserfargnhal
Forenkiing och beslut

Iustration av ambivalensprocesser | samband med alkoholkonsumtion. Cvaniér tidsaxein
anges de teman som man dryftar med klienten. Nedanfor tidsaxeln de begrepp som tera-
peuten/kensulten anvinder for att férsta processen.
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hos personer som tidigare visat sig ha svi-
righeter med att hantera ambivalens. Vikti-
ga forutsittningar tycks vara att de omriden
man inledningsvis viljer dr relativt sma
samt giller beteende och inte identitet. Oli-
ka externaliseringstekniker underliittar att fa
Amnet pa avstdnd sé att det blir mindre ho-
tande. Konkret uppsortering i positiva och
negativa aspekter minskar kaos. ger dver-
blick, forstdelse samt mdjlighet till egen-
kontroll.

En sadan forsiktig och tilmodig bearbet-
ning pa yttre och beteendeorienterat plan le-
der ofta till praktiska 18sningar och konkreta
forandringar for klienten. Samtidigt tycks
dessa erfarenheter bidra till en generaliserad
forstielsemodell. eller princip, for hur man
kan arbeta med dubbelhet och mdngtydighet
ocksd pa ett djupare plan. Erfarenheten av
att i en trygg relation utforska och successivt
integrera till en enhet det som tidigare varit
motstridigt bidrar till emotionell och kogni-
tiv utveckling. Tydliggdrande och bearbet-
ning av ambivalens innebdr att kira sig och
trdnas i att anviinda hirbirgerande och tin-
kande funktioner (Bion). | denna process
skapas mening och sammanhang. Ambiva-
lensbearbetning erbjuder pa sd vis ett ut-
vecklingsbefrimjande samspel i sig och bi-
drar darmed till jagutveckling

Sammanfattning

Terapeutiskt arbete for att med hjdlp av am-
bivalens skapa avsiktlig och medveten for-
dndring kan sammanfattas enligt fdljande:

m ta ett for personen relevant, neutralt,
entydigt tema, som dnnu inte har den
laddning. spinning och energi som ambi-
valens innebdr. Det vill séiga personen scr
foreteelsen som antingen positiv cller
negativ.

m ligg forsiktigt ambivalens in i det, viiket
skapar tvekan. osiikerhet. rorelse och
samtidigt forindringsutrymme. Detta bor
goras i en atmosfar som tilldter och stdd-
jer klienten att halla fast vid sin ambiva-
lens tillrickligt Einge for at fordndrings-
motivation ska byggas upp.

w utvidga och utforska ambivalensen, oka
laddningen, skapa samtidigt forstaelse for
de relevanta faktoremna infor ett beslut

 for till slut samman. integrera delarna i
ambivalensen till en enhet som samtidigt
inrymmer hade positiva och negativa
sidor och kan anviindas il beslut och
handling.

1 de sammanhang dir vi som terapeuter cller
konsulter arbetar med att skapa forindring -
vare sig det giller individer, familjer, grup-
per eller organisationer - borde vi férindra
synen pa osikerhet, tvekan och ambivalens.

De ir i de flesta fall goda tecken, dels pd
kapacitet dels pd at klienten redan tagit
avgdrande steg i sin egen fordndring. [ stil-
Jet for att uppfatta dem som odnskade hinder
for utveckling kan vi ldra oss att utnyttja
deras forindringsenergi och delta i samspel
med vankelmeodets dynamik. ]

Tom Barth
Christing Nésholn
Refereasfista. se sid. 18!
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